Rezumatul completarii Chestionarului pentru Seminarul zonal
»Spre Congresul VIl al FNSAA”

Intrebarea 1: Sunteti de acord ca prioritatea strategica vitald a FNSAA pe ansamblu, pentru perioada post congres 2022-2027,
este: Transformarea ei, prin actiuni concrete, intr-un sindicat, care sa corespunda misiunii sale: independent, solidar/unit,
activ, combativ si rezultativ?:

Da. Fiindca doar un astfel de sindicat poate dobandi pentru membrii sai: salarii si conditii de muncd decente; proteja
membrii de sindicat de discriminari din partea angajatorului si alte faradelegi comise de el in raport cu membrii de sindicat si
conducerea ei, etc.; Insi, majoritatea sindicatelor — nu posedi de astfel de capacitate. Nu manifesta suficientd darzenie,
indrazneald si curaj n raport cu angajatorii si structurile statale!

Da. Fiindca nu sunt suficient de independente, solidare, unite, combative si nici rezultative;

Da. Fiindca FNSAA, Structurile sale, nu produc suficienta imagine atractivd motivationala pentru oprirea exodului sindical,
sindicalizarea intreprinderilor si recrutare.

Da. Fiindca Efectivul sindical este slab informat. Nu-si cunoaste drepturile. Nu poseda un ABC sindical modern;

Da. Fiindca Strategia reformarii sindicale in “Agroindsind” a fost in multe compromisa;

Da. Fiindca Mediul sindical “Agroindsind” n-a reusit sa produca un numar suficient de adevarati lideri sindicali - curajosi,
competenti, responsabili, activi, capabili sa ducad dupa sine sindicalistii, etc.

Da. Fiindca Sindicatele imbatranesc si din cauza ca tineretul nu vede in sindicate sprijinul adevirat.

Da. Fiinded in Federatia noastrd trebuie format spiritul sindicalist - cultura polemicii, stimei si tolerantei fati de
persoanele ce au opinii diferite.

Da. Fiindca Majoritatea membrilor de sindicat au o motivatie slaba a apartenentei la sindicat - Din cauza tergiversarii
procesului de modernizare a Federatiei, care a conditionat lipsa rezultatelor relevante a sindicatelor, instrainarea membrului de
sindicat de centrele sindicale, comportament iresponsabil a multor lideri sindicali de toate nivelele, formarea imaginii sifonate
a sindicalismului moldovenesc.

Da. Fiindca Exista pericolul disparitiei Sindicatelor din sectorul agrar.

Da. Fiindca efectele fara precedent a crizei pandemice COVID, dezechilibrul social-economic si politic, care zdruncina
societatile lumii, inclusiv si RM, alte provocari actuale — solicita de la sindicat transformarea sa in calitate de sprijin sigur
pentru salariati si membrii familiilor lor.




Intrebarea 2: Care trebuie si fie cele mai actuale atributii functionale (obligatiuni, cu ce trebuie si se ocupe) ale fiecarei
structuri a FNSAA 1in perioada 2022-2027, pentru a asigura reformarea si functionalitatea reusitda a lor? (Atributiile
functionale ale Centrului FNSAA si Structurile FNSAA din perspectiva aplicari lor in perioada 2022 -2027)

Pentru Liderul si Comitetul sindical

Participarea la revizuirea, completarea, modificarea Legislatiei Muncii, altor acte normative (Codul Muncii, Legii Sindicatelor,
Conventiilor Parteneriatului Social nivel Ramural).

Determinarea continutului pachetului de servicii sindicale. Dobindirea beneficiilor suplimentare pentru membri de sindicat si
asigurarea conditiilor de functionare a sindicatului prin intermediul CCM, Memorandumurilor, Acordurilor de colaborarea
Sindicat-Angajator. Monitorizarea prin propriul mecanism de protectie social-eConomica a membrilor de sindicat, respectarii de
catre angajator a legislatiei muncii si readucerea dupa caz a rapoartelor sindicat-angajator in cadrul legal.

Consolidarea organizatorica a Sindicatului pentru a dezvolta capacitatii de a actiona eficient in conditiile actuale (1.Selectarea
candidaturilor demne in organele de conducere ale Sindicatului, diferite Comisii, etc. 2.Actualizarea periodica a sarcinilor
Comitetului, organizarea indeplinirii lor. 3. Implicarea intregului efectiv sindical in realizarea lor. 4. Intreprinderea masurilor de
combatere a exodului sindical si recrutarea de noi membri, etc.)

Asigurarea  functiondrii  propriului  sistem  Educational/informational si  incadrarea  acestuia in  reteaua

Educationala/Informationala: Sindicat-UT-Centrul FNSAA.

Participarea activa la formarea politicilor, strategiilor, planurilor de activitate ale Centrului FNSAA, UT; -elaborarea
hotararilor organelor elective a lor. La realizarea si monitorizarea indeplinirii lor. Conlucrarea cu aceste structuri ierarhice ale
FNSAA si delegarea acestora dupa caz a unor componente ale atributiilor functionale.

Pentru Uniunea Teritoriala (Reprezentanta) Atributiile functionale ale UT din perspectiva aplicéri lor in perioada 2022
-2027

Realizarea unui management al UT, care sa asigure buna functionare a sindicatelor, promovarea principiilor fundamentale
sindicaliste, organizarea activitatilor sindicale la nivel de raion, ghidarea, coordonarea si acordarea suportului
metodic/participativ a Liderului Sindical si Comitetului sindical in activitatea reformatoare, de interactiune cu Angajatorul,
Consolidarea sindicatului, planificarea si realizarea sarcinilor concrete.

Asigurarea  functiondrii  propriul ~ sistem  Educational/informational ~ si  incadrarea  acestuia In  reteaua

Educationald/Informationala: Sindicat-UT-Centrul FNSAA.

Reprezentarea Centrului FNSAA si Sindicatului de bazad in rapoartele cu Patronatul Raional si fiecare angajator in parte pe
problemele ce vizeaza organizatiile sindicale si membrii de sindicat,
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Intreprinderea complexului de activititi orientat spre combaterea exodului sindical si sindicalizarea intreprinderilor din raion.
Coordonarea acestor activitati similare din sindicate.

Reprezentarea intereselor sindicatelor de baza din raion in raport cu Centrul FNSAA si viceversa. Aducerea la cunostinta
Centrului FNSAA problemele cu care se confrunta membrii de sindicat si organizatiile sindicale, solutionarea carora tin de
competenta organelor sindicale centrale. Aducerea la cunostinta sindicatelor a mesajelor emise de catre Centru FNSAA,
Politicile, Strategiile, Planurile de activitate ale FNSAA, Hotararile organelor elective ale Federatiei. Monitorizarea indeplinirii
lor si acordarea suportului necesar.

Comunicarea periodica directd sau indirectd a UT cu Liderii sindicali, Comitetele sindicale si membrii de rand de sindicat.
Asumarea, prin semnarea proceselor verbale respective, a anumitor functii delegate de catre Comitetele sindicale.
Transpunerea in activitatea curenta a altor prevederi statutare si regulamente adoptate de Centrul FNSAA.

Pentru Centrul FNSAA (Atributiile functionale ale Centrului FNSAA din perspectiva aplicari lor in perioada 2022 -
2027)

Adoptarea Politicilor, Strategiilor, Hotararilor organelor elective ale FNSAA, Planurilor de activitate, etc. Recomandatiilor
metodice cu referire la activitatea intregii Federatii, care reflecta cele mai actuale, stringente si realiste nevoi ale membrilor de
sindicat s1 organizatiilor sindicale pe o perioada definita.

Reprezentarea intereselor membrilor de sindicat in raport cu parteneriatul sindical nivel Central National si Ramural prin
inaintarea revendicarilor, negocierea Conventiilor, Acordurilor de colaborare, alte acte normative si organizarea monitorizarii
respectarii lor.

Promovarea drepturilor si intereselor membrilor de sindicat, structurilor FNSAA prin initierea si participarea la actualizarea
Legislatiei muncii, altor acte normative, implicand in acest proces toate structurile sindicale ale FNSAA.

Reprezentarea intereselor membrilor de sindicat si structurilor FNSAA 1n raport cu CNSM, asigurand regasirea mesajelor lor in
acte decizionale, planuri de activitate si actiuni concrete ale CNSM

Acordarea suportului metodic si logistic in activitatea organelor elective ale FNSAA de catre Aparatul Central al FNSAA.
Cartografierea (inventarierea) structurilor sindicale ale Federatiei, care sa finalizeze cu o caracteristica clara despre situatia
reald la moment, tendintele evolutiei calitatii sindicatului (testare).

Adaptarea structurii FNSAA coerenta situatiilor solicitante.

Coordonarea/ghidarea structurilor FNSAA in Combaterea exodului sindical, crearea de noi sindicate §i convertirea la
sindicat in lumina noilor abordari motivationale si organizatorice.

Organizarea/mobilizarea, dupa caz, a sindicatelor la actiuni de protest in raport cu Administratia publica centrala si structurile
patronale.



10. Actualizarea periodica a sistemului Educational-Informational al FNSAA, care sd cuprinda toate nivelele sindicale: Centrul
FNSAA, UT (Reprezentantele) si Sindicatele de baza. Adaptarea permanenta la conditiile actuale a tematicilor, grupurilor tinta,
metodelor si formelor de formare si mijloacelor tehnice, etc.

11.Ghidarea, coordonarea si acordarea ajutorului practic structurilor FNSAA in programarea si realizarea intregului spectru de
activitate sindicald, inclusiv in organizarea campaniilor: Negocierea CCM, Crearea de noi sindicate, combaterea exodului
sindical, recrutarea in sindicatele deja functionale.

12. Lansarea si coordonarea platformelor de comunicare pe toata verticala Federatiei, utilizand toate mijloacele tehnice posibile.

13. Promovarea bunelor practici de activitate sindicala, atat a structurilor FNSAA, cét si a sindicatelor fratesti.

14. Organizarea deplasarilor de serviciu in structurile FNSAA cu scopul acordarii ajutorului practic in clarificarea si gestionarea
situatiilor de criza, studierea experientelor, etc.

15.Completarea n permanenta a agendei Biroului Executiv si Consiliului General al FNSAA cu cele mai actuale si semnificative
chestiuni, adoptarea deciziilor concrete si asigurarea indeplinirii lor, asigurand atdt maximum de transparenta a realizarii
acestora, cat si implicarea efectivului Federatiei in aceste procese.

16. Actualizarea in permanenta a regulamentelor FNSAA, implicand in acest proces toate structurile sindicale ale FNSAA.

17. Acordarea serviciilor de asistenta si consultanta juridica structurilor sindicale ale FNSAA.

18. Stabilirea si dezvoltarea relatiilor sindicale internationale.

19. Informarea periodica a structurilor FNSAA despre cele mai importante actiuni si rezultate ale activitatii Federatiei, utilizand
cele mai accesibile forme de comunicare: Pagina WEB, Facebook, Viber, etc.

intrebarea 3. Ce sarcini-cheie concrete, focusate pe Strategia Spre un sindicat combativ, modern si rezultativ, trebuie si
realizeze in perioada post Congres: 2022-2027 fiecare structura a FNSAA ,,Agroindsind”

A. Pentru Liderul si Comitetul Sindical

1.  Analiza situatiei din sindicat din punct de vedere a transformarii sale intr-un sindicat combativ, modern si rezultativ si
trasarea caietului de sarcini orientat spre reformarea sa treptatd, actiondnd concomitent in doud directii convergente: I.
Incadrarea activa in promovarea adevaratelor interese si drepturi pentru membrii de sindicat si II. Fortificarea Sindicatului,
Consolidarea capacitatii organizatorice a Comitetului sindical de a actiona in stil modern si adecvat.

I. a. Stabilirea, impreuna cu UT (Reprezentanta)/Centrul FNSAA, a modului de participare la revizuirea, completarea,
modificare a Legislatiei Muncii altor acte normative si implicarea activa pe parcurs in acest proces.

I. b. Elaborarea si punerea pe rol a propriului sistem de protectie a membrilor de sindicat, cu implicarea intregului efectiv
sindical:



. Identificarea periodica a problemelor cu care se confruntd membrii de sindicat si intreprinderea complexului de
modalitati de solutionare a lor, in special prin realizarea intregului lant valoric a CCM: alcatuirea, negocierea, monitorizarea si
dobandirea onorarii obligatiunilor asumate de angajator. Repornirea activitatii Comisiei Dialogului Social.

. Stabilirea (dezvoltarea) rapoartelor oficiale de comunicare Sindicat — Angajator si a Dialogului Social echitabil la
intreprindere. Repornirea activitatii Comisiei Dialogului Social.

. Punerea in aplicatie a mecanismului de monitorizare a respectarii de catre angajator a legislatiei muncii si readucerea
dupa caz a rapoartelor sindicat-angajator in cadrul legal.

. Implicarea, la necesitate, a structurilor Ierarhice sindicale si serviciilor speciale statale in depasirea situatiilor de conflict
Sindicat-Angajator. Organizarea, in cazuri speciale, a actiunilor de presiune si protest si adresarea in instantele de drept.

Sarcinile Liderului si Comitetului sindical (continuare)
Il. a. Dezvoltarea capacitatii Sindicatului de a actiona eficient in conditiile actuale:

. Selectarea candidaturilor demne in organele de conducere a Sindicatului, diferite Comisii, etc.

. Actualizarea periodica a sarcinilor concrete ale Comitetului si organizarea indeplinirii lor, implicand intregul efectiv
sindical.

. Intreprinderea masurilor complexe pentru asigurarea motivatiei puternice a apartenentei la sindicat — baza combaterii
exodului sindical si recrutarea de noi membri pe principii autentice.

. Punerea in aplicare a managementului sindical eficient, care sa tina in vizorul Comitetului cele mai stringente probleme
ale sindicatului si sa intreprinda actiuni rezultative intru depasirea lor.

. Planificarea si Organizarea periodica a Campaniilor informare/comunicare pe interiorul sindicatului, in special consacrate

stabilirii prioritatilor de activitate a Comitetului si evaludrii anuale a rezultatelor activitdtii Comitetului Sindical.
[1. b. Punerea in functie a propriului sistem Educational/informational adaptat la cerintele timpului si incorporarea acestuia in
reteaua Educationala/Informationala: Sindicat-UT-Centru FNSAA.
Il. c. Planificarea bugetului Sindical orientat preponderent pentru finantarea cheltuielilor activitatilor sindicale si raportarea
periodica despre executarea lui. Actualizarea activitatii Comisiei de revizie sindicala. Monitorizarea colectarii si transferarii de
catre Angajator, in termenii si parametrii stabiliti, a cotizatiillor de membru. Implicarea la necesitate in lichidarea carentelor in
acest proces.

3. Participarea activa la: formarea politicilor, strategiilor, planurilor de activitate a Centrului FNSAA, UT - elaborarea,
realizarea si monitorizarea indeplinirii hotararilor organelor elective respective.

4. Stabilirea modalitatilor de conlucrare cu structurile ierarhice ale FNSAA si delegarea dupa caz a unor componente a
atributiilor functionale ale Liderului si Comitetului sindical.



B. Pentru UT (Reprezentanta)

1. Analiza situatiei din fiecare sindicat afiliat UT si proiectarea, impreuna cu Comitetele sindicale, a masurilor de
transformare a lor in organizatii functionale din punct de vedere a sindicalismului modern (caietul anual de sarcini), asumand
anumite functii de activitate a Liderului si Comitetului Sindical delegate de sindicatul concret.

2.  Planificarea si organizarea cursurilor de formare a liderilor sindicali, membrilor Comitetelor Sindicale, Comisiei
Dialogului Social, altor categorii de sindicalisti pe cele mai actuale teme de activitate sindicala.
3. Coordonarea si implicarea neaparata in desfasurarea Campaniilor anuale la intreprinderi si sindicate: Elaborarea,

negocierea si monitorizarea/evaluarea a CCM, Planificarea/evaluarea activitatii Comitetului Sindical, Promovarea Drepturilor
sindicale, etc.

4, Acordarea suportului metodic si participativ Comitetelor sindicale in procesul reformatrii lor.

5. Identificarea intreprinderilor nesindicalizate, planificarea si realizarea masurilor pentru crearea noilor sindicate de stil
modern.

6. Selectarea sindicatelor ce formeaza grupul de risc din punct de vedere a exodului sindical si implicarea activa in stoparea
procesului, utilizand metode adecvate de activitate.

1. In aceste si alte scopuri - elaborarea si punerea pe rol a Proiectului UT ,,Resetarea sindicatelor in contextul modernizarii
lor”.

8.  Organizarea periodica a schimbului de opinii intre comitetele sindicale si extinderea prin diferite forme a bunelor practice
9 Revizuirea structurii sindicale a UT si reconfigurarea, dupa caz, a acesteia.

10.  Crearea si asigurarea functionarii propriului sistem educational-informational integrat in sistemul respectiv al FNSAA.
11. Ajustarea in permanentd a planurilor de activitate a UT la Strategiile si documentele de Program adoptate de centrul
FNSAA.

12.  Asigurarea interactiunii si comunicarii productive: Sindicat-UT-Centrul FNSAA 1n realizarea strategiei FNSAA
“Agroindsind” 2022-2027.

C. Pentru Centrul FNSAA:

1. Promovarea, prin actiuni concrete, a Reformei sindicale a FNSAA pentru perioada 2022-2027, materializate in
urmatoarele obiective:

a) Readucerea membrului de sindicat in epicentrul preocuparilor sindicaliste, Formarea la el a adevaratelor convingeri
sindicaliste s1 motivatiei puternice de apartenenta la sindicat, Implicarea lui activa si permanentd in realizarea agendei sindicale
de toate nivelele. Transformarea CCM in adevarate instrumente de protejare a membrilor de sindicat.

b)  Dezvoltarea capacitatii functionale, a organelor elective ale FNSAA si structurilor sale prin actiuni concrete/rezultative.
C) Stoparea Exodului sindical, recrutarea in sindicat si sindicalizarea intreprinderilor din sector



d)  Sporirea capacitatii functionale a organelor elective ale FNSAA de toate nivele

e)  Consolidarea financiard a Centrului FNSAA si structurilor sale. Implementarea mecanismului lichidarii datoriilor
transferului de cotizatii si combaterii acestui fenomen.

2. Implementarea 1n activitatea Federatiei principiilor fundamentale - Unitate, Solidaritate, Democratie, Independenta, etc.
3. Resetarea Sistemului Educational/informational si ajustarea lui la sarcinile modernizarii sindicale..

4.  Ajustarea Politicilor, Hotararilor organelor elective ale FNSAA, etc. la paradigma modernizarii Federatiei

5.  Actualizarea articolelor Statutului si regulamentelor FNSAA, care franeaza procesul modernizarii Federatiei si adoptarea
noilor acte normative ale FNSAA, coerente politicii reformatorii sindicatului agroindustrial.

6. Initierea si participarea la actualizarea Legislatiei muncii, altor acte normative, in contextul tendintelor nuantate de crize
sanitare, tentative de subminare a sindicatelor si atarnare discriminatorie in raport cu membri de sindicat.

7. Optimizarea structurii Federatiei In baza studiilor efectuate si consensului atins intre substructurile vizate.

8.  Dinamizarea activitatii organelor elective ale FNSAA, completarea lor cu persoane responsabile si competente si active.
Q. Adoptarea si implementarea politicii realiste in domeniul organizarii tineretului si femeilor din Federatie.

10. Reconfirmarea de catre Centrul FNSAA a pozitiei sale active in promovarea intereselor sindicatelor si membrilor de
sindicat in raport cu CNSM, Partenerii sociali de toate nivelele si structurile statale interesate.

11. Intreprinderea masurilor concrete pentru readucerea FNSAA Agroindsind” in familia friteascd sindicalista
internationala.

Intrebarea 4. Care sunt principalele impedimente (obstacole, piedici), care n-au permis, pana in prezent, sa avem un
sindicat activ, rezultativ, combativ, unit, solidar, independent, etc. si care necesita a fi depasite pe parcursul anilor 2022-
202772

Nivelul Sindicatului de baza:
1.  Lipsa unei traditii sindicaliste de manifestare a pozitiei ferme, transpunerii in fapt a principiilor fundamentale sindicale:
Democratie, Independenta, Solidaritate, etc.

2. Opinia depdsita a majoritatii membrilor si liderilor de sindicat despre functiile sindicatului, drepturile sindicale,
modalitatile de activitate 1n conditiile actuale.
3. Neconceperea de catre efectivul sindical a CCM - in calitate de principal instrument de activitate sindicald in dobandirea

salariilor s1 conditiilor de munca decente, etc.

4., Imbatranirea” efectivului sindical din cauza deficitului tinerilor lucritori angajati, insuficienta de sindicalizare a lor, etc.
5. Suport insuficient acordat Liderului si Comitetului Sindical din partea Structurilor sindicale ierarhice in reformarea
sindicatelor si combaterii imixtiunii Angajatorului in treburile organizatiei sindicale, etc



6. Nihilismul juridic manifestat din partea angajatorului.

7.  Autoritatea compromisd a Sindicatului Moldovenesc in societate.

8. Declinul economic la multe intreprinderi de ramura, care nu permite dobandirea pentru salariati/membri de sindicat
avantaje semnificative economice si conditii de munca modernizate.

Nivelul UT:

1. Posibilitatile financiare si tehnice reduse ale UT pentru acordarea ajutorului practic suficient Sindicatelor si liderilor sai.
2. Imbitranirea”, din cauze obiective, a multor organizatii sindicale si slabirea in aceasta situatie a ,,duhului” de revolti, a
ripostei organizate a efectivului sindical in cazurile cand angajatorul nu tine cont de revendicarile sindicatului.

3. Infantilismul multor membri si lideri sindicali manifestat in fata problemelor care necesitd pozitie ferma si actiuni
curajoase — fapt care franeaza tentativele UT de a mobiliza sindicatele la manifestare a pozitiilor ferme sindicaliste si actiuni
rezultative.

4. Raspandirea fenomenului ,,sindicat de buzunar”, care blocheaza initiativele si indemnurile UT orientate spre activism
sindical.

5. Imixtiunea Angajatorului in treburile sindicale si ,,nedorinta” Liderului si Comitetului sindical de a demasca aceste fapte
si de a se opune actiunilor ilegale ale Angajatorului.

6. Activitatea insuficientd a structurilor statale de control (Inspectia muncii, organele judecatoresti, etc.), in combaterea
nihilismului juridic si somarea angajatorilor, care incalca legislatia muncii.
7. Lipsa unei strategii si unui management coerent al UT in redresarea situatiei pe interiorul acestei structuri.

8.  Dezamagirea multor Presedinti ai UT in posibilitatea de a schimba situatia creata pe fundalul situatiei economice
instabile la multe intreprinderi, Imaginii sifonate a miscarii sindicale din Moldova si desigur lipsei unei dirijari eficiente a
procesului reformator in Federatie din partea Conducerii FNSAA pe parcursul a mai multor ani.

Nivelul Centru FNSAA:

1. Lacune 1n activitatea Manageriala nivel central la transpunerea in viata a prevederilor Rezolutiilor Congreselor FNSAA
si incapacitatii ei ,,pe alocuri,, de a gestiona eficient acest proces.

2. Lipsa unui presing colegial - Initiativa din partea membrilor organelor elective a Federatiei asupra Conducerii FNSAA
pentru a o responsabiliza si a o directiona spre onorarea misiunii incredintate de Congres.

3. Autoritatea sifonatd a Centrului FNSAA din cauza infractiunilor comise de catre unele persoane de raspundere din cadrul
conducerii de varf a FNSAA.
4. Deficitul de personalitati responsabile, principiale, cu viziuni sindicale moderne si gandire complexa, curajoase, cu

calitati de lider si autoritare in sanul sindical, care sa-si asume responsabilitatea de soarta Federatiei si sa mobilizeze efectivul
sindical de toate nivelele spre revitalizarea adevaratului TREND reformator.



